CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI MIERCUREA-CIUC
CSIKSZEREDA MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA

.HO_TI-\RAREA Nr. 379/2022

privind aprobarea procedurii de selectie a administratorului
societatii ECO-CSIK S.R.L.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea-Ciuc, intrunit in sedinta ordinara din data de 25
noiembrie 2022;
Tinand cont de:
- Referatul de aprobare nr. 59060/2022 a viceprimaului municipiului Miercurea-Ciuc, dl.
Bors Béla;
- Raportul de specialitate nr. 59063/2022 elaborat de Directia de gospodérie urbana din
cadrul aparatului de specialitate al primarului Municipiului Miercurea-Ciuc;
- Actul constitutiv al societétii cu rispundere Limitata “ECO-CSIK SRL" Reactualizat in 2022;
- Hotarérea nr. 4 din 07.10.2022 a Adunarii Generale a Asociatilor ECO-CSIK SRL;
Pe baza rapoartelor comisiei:
Juridice;
Economice, servicii publice si comert;
Activitati stiintifice, invatamant, cultura si orase infratite.
Avand in vedere prevederile:
- Legii bugetului de stat pe anul 2022 nr. 317/2022, cu modificarile si completarile
ulterioare;
- Legii contabititatii nr. 82/1991 republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare;
- Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd, cu modificérile si
completarile ulterioare;
- Legii nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor
- art. 3 pct. 2 lit. ¢) si pet. 5, art. 32, art. 29, art. 64* din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile s
completarile ulterioare;
- ‘Ordonanta nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local;
- art. 2, art. 3 lit. b), art. 4 alin. (4), art. 7, art. 8-10, art. 14 si urmétoarele din Anexa nr. 1 a
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
_din-Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderitor publice;
- Hotararii Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc nr. 189/2008 privind asocierea
Municipiului Miercurea-Ciuc cu autoritatile publice locale din depresiunea Ciucului de Jos
n vederea infiintarii Asociatiei Intercomunitare de Dezvoltare Microregionala "Alcsik”;
- Hotararii Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc nr. 85/2009 privind
infiintarea operatorului regional de salubrizare SC ECO-CSIK SRL;
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- Hotararii nr. 61/2012, privind delegarea directd a gestiunii serviciului public de
salubrizare, de precolectare, colectare si transportul deseurilor din Municipiul Miercurea-
Ciuc prin incheierea unui contract de delegare a gestiunii serviciilor de citre Asociatia
Intercomunitard de Dezvoltare Microregionala , Alcsik”;

-.Contractului nr. 1/2009 de delegare a gestiunii serviciilor publice de salubrizare
pentru activititiile de precolectare, colectare si transportul deseurilor al Asociatiei
Intercomunitara de Dezvoltare Microregionala Alcsik ;

- Hotaréarii nr. 353/2018, privind delegarea directa in gestiune a activitatii de
curdtare si transport a zapezii de pe céile publice si mentinerea in functiune a acestora
pe timp de polei sau inghet si al activitdtii de maturat, épélat, stropire si intretinerea cailor
publice in Municipiul Miercurea Ciuc si a localitatii componente Harghita Bai;

- Hot3rarii Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc nr. 313/2022 privind
mandatarea reprezentantilor MunicipiuluiM Miercurea-Ciuc in Adunarea Generald a
societatii ECO-CSIK SRL, la proxima sedinta a a dunarii generale;

- Hot&rarii Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc nr. 326/2022, privind
demararea procedurii de numire a unui administrator unic nou pentru societatea ECO-
CSIK SRL;

n temeiul art. 129 alin. (2), lit. a), alin (3) lit. a), art. 139, alin (1) si (3), art. 196 alin.
(1) lit. a), 627 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ cu modificarile si completarile ulterioare.

HOTARASTE

Art.1. Se aprob3 Scrisoarea de asteptari a societatii ECO-CSIK SRL, prin care se stabilesc

asteptarile autorittii publice tutelare privind performantele societatii ECO-CSIK SRL si ale
organelor de administrare si conducere ale acesteia pentru o perioada de patru ani (2022 - 2026),
conform Anexei nr. 1, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2. Se aprobd Planul de selectie pentru desemnarea administratorului societétii ECO-

CSIK SRL, conform Anexei nr. 2, care face parte integranta din prezenta hotarare, continénd:

Planul de selectie — componenta integrald pentru selectia administratorului societatii
ECO-CSIK SRL, Miercurea-Ciuc;

Profilul administratorului societatii ECO-CSIK SRL, Miercurea-Ciuc; -

Profilului candidatului pentru pozitia de administrator al societdtii ECO-CSIK SRL,
Miercurea-Ciuc;

Criterii de indeplinit de citre candidatii pentru postul de administrator al societétii ECO-
CSIK SRL, Miercurea-Ciuc.

Art.3. Comisia de selectie va fi desemnatd prin dispozitia primarului municipiului

Miercurea-Ciuc.

Art.4. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari, se insarcineaza

viceprimarul Municipiului Miercurea-Ciuc, domnul Bors Béla, prin Directia de gospodarie urbana
si Societatea ECO-CSIK SRL.

a)
b)
c)
d)
e)

Art.5. Prezenta hotdrare se comunica:

Institutiei Prefectului Judetul Harghita;

Primarului municipiului Miercurea-Ciuc,dl. Korodi Attila;

Viceprimarului municipiului Miercurea-Ciuc, dl. Bors Béla;

Serviciului de monitorizare a utilitdtilor publice si administrare a infrastructurii stradale;
ECO-CSIK SRL, prin grija Serviciului de monitorizare a utilitatilor publice si administrare
a infrastructurii stradale;



f) Compartimentului pentru monitorizarea societatilor comerciale si servicii comunitare de
utilitati publice;
g) Biroului resurse umane si salarizare.

Presedintele sedintei Contrasemneaz tru legalitate —
FULEKI ZOLTAN LADISLAU Secretar gengral
WOHLFART|RUDOLF



Anexa nr. 1 la HCL nr. :94‘3/ ‘20‘22-

v

SCRISOARE DE ASTEPTARI

prin care se stabilesc astéptérile autoritatii publice tutelare privind performantele ECO-CSIK SRL
sl ale organelor de conducere ale acesteia pentru o perioada de patru ani

Municipiul Miercurea-Ciuc, prin Consiliul Local Miercurea-Ciuc, in calitate de autoritate publica tutelard
al Societdtii ECO-CSIK SRL, a elaborat prezenia scrisoare de asteptdri a asociatilor privind
performantele socieldtii si ale organelor de conducere ale aceslteia, pentru o perioadd de patru ani.

Auloritatea publica tutelard, reprezentat prin Municipiul Miercurea-Ciuc, prin Consiliul Local
Miercurea-Ciuc, doreste o imbunéldtire continud a performantei societdtii s/ a modului de
implementare a principiilor guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor publice din portofoliul

sau.
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Prezentul document a fost intocmit cu respectarea prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, actualizat, si
ale Hotararii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice.

Aceasta exprima asteptarile Consiliului Local al municipiului Miercurea-Ciuc, in calitate de Autoritate
publica tutelard al municipiului Miercurea-Ciuc, in ceea ce priveste administrarea societatii,
fiind un document cu statut orientativ.
Scopul Scrisorii de Asteptari este acela de a:
v stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderilor publice,
v stabili performantele asteptate de catre Autoritatea publica tutelarda municipiul Miercurea-
Ciuc,
v’ defini principiile de lucru si conduita asteptatd din partea intreprinderii publice,
v consolida increderea cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea intreprinderii publice de a
furniza servicii de calitate,
v' ghida Consiliul de Administratie, Presedintele in redactarea componentei de administrare, a
planului de administrare, precum si directorii in redactarea componentei de management.

l.  Rezumatul contextului strategic in care socletatea func}ioneazi

Societatea ECO-CSIK SRL este o societate din portofoliul Consiliului Local Miercurea-Ciuc, persoana
juridicd, constituita in forma societatii cu raspundere limitata. Capitalul social al societatii este asigurat
de asociatii prin aporturi in numerar. Aportul Municipiului Miercurea-Ciuc reprezintd 97,9080% din

capitalul social.

Societatea ECO-CSIK SRL asigura servicii publice cu domeniul principal de activitate: colectarea
deseurilor, activitatea principala: Colectarea deseurilor nepericuloase pe raza municipiului Miercurea-
Ciuc si in si in localitatile membre ale AD! Microregionald Alcsik.

ECO-CSIK SRL are ca scop principal: prestarea serviciilor publice delegate/date in administrare,
inclusiv operarea si mentenanta unor infrastructuri reglementate la nivel local in conditiile de politica
publicé ale municipiului Miercurea-Ciuc (gestiunea serviciilor publice de salubrizare pentru activitatiile
de precolectare, colectare si transportul deseurilor al Asociatiei Intercomunitard de Dezvoltare
Microregionald Alcsik; gestiunea activitatii de curatare si transport a zapezii de pe céile publice si
mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau inghet si al activitdtii de maturat, spalat,
stropire si intretinerea cailor publice in Municipiul Miercurea Ciuc si a localitatii componente Harghita
Bai). Astfel desi este societate reglementata in baza Legii 31/1990, ECO-CSIK SRL nu are ca scop
principal crearea de valoare economica, respectiv a profitului, cdt mai degrab3 prestarea in conditii
optime de calitate si cantitate ale serviciilor conform dezideratelor autoritatii publice tutelare:
1. Continuarea dezvoltarii capacitatii operationale a societatii,

2. (indeplinirea obiectivelor de investitii aprobate,

3. Tmbunététirea performantei financiare,

4. Cresterea gradului de profesionalism al angajatilor,

5. Implementarea de tehnologii cu scopul protejarii mediului inconjurétor,

6. Mentinerea unui nivel ridicat al gradului de implementare al principiilor guvernantei
corporative,

7. Implementarea de noi tehnologii care sa vind in sprijinul locuitarilor municipiului si al celor

care folosesc serviciile de colectare a deseurilor.



ll. Viziunea generald a autoritdtii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
Societétii ECO-CSIK SRL

ECO-CSIK SRL isi desfasoara activitatea conform prevederilor legale:

v
v

v

v

v

Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile
si completarile ulterioare;

H.G.nr. 722/2016 privind normele de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare;

0.G. nr. 26/2013, privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie;

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare

a domeniului public si privat de interes local;
Legea nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor.

Viziunea generald a autoritétii publice pentru Societatea ECO-CSIK SRL este de a asigura cetatenilor
servicii de salubritate in conditii de inaltad calitate si promptitudine, folosind mijloace de transport si

alte echipamente performante, si de personal calificat.

Misiunea ECO-CSIK SRL Miercurea-Ciuc este de a presta servicii de salubritate in conditii de inaltd
calitate, sigurantd, continuitate, flexibilitate, prin utilizare eficientd a resurselor materiale, umane,

financiare si informationale, in scopul obtinerii unui profit rezonabil.

1

Obiectivele pe termen scurt pentru echipa de conducere sunt:

v Asigurarea resurselor financiare necesare functionarii societatii,
v Realizarea programelor de investitii,

v Urmarirea eficientei cost/beneficiu a serviciilor prestate,

¥ Elaborarea si implementarea politicilor de responsabilitate social.

Obiectivul, pe termen mediu si lung, pentru Societatea ECO-CSIK SRL este dezvoltarea serviciilor
oferite cetdtenilor, relationate cu activitatile principale ale societatii, dupa cum urmeaza:

-

cresterea eficientei serviciilor de colectare a deseurilor, in municipiul Miercurea-Ciuc si in

localitatile membre ale ADI Microregionala Alcsik;

cregterea calitatii serviciului de salubrizare stradala si deszdpezire , in municipiu! Miercurea-

Ciuc;

Modernizarea dotdrii societatii, in domeniile sale de activitate, pentru cresterea eficientei

operationale curente;

Promovarea unei politici de Resurse umane care sa sprijine dezvoltarea pe termen lung a

societatii;

Implementarea, dezvoltarea si monitorizarea politicilor de management performant durabil

pentru gestionarea resurselor si evaluarea riscurilor societatii;

Cresterea gradului de satisfactie al clientilor, raportat la serviciile oferite.



Legatura dintre viziunea, misiunea si obiectivele trasate de Autoritatea publicd tutelard Municipiul
Miercurea-Ciuc, pentru ECO-CSIK SRL, sunt pentru dezvoltarea societatii care sd aduca plus valoare in
piata si sa iti indeplineasca obiectivele de competitivitate si profitabilitate ce vor fi fixate in planul de
administrare, componentele de administrare si management.

. Incadrarea ECO-CSIK SRL Intr-una din categoriile de scopuri ale interprinderii publice

ECO-CSIK SRL este societate constituita in forma societatii cu raspundere limitats, este o intreprindere
publica ce asigurd servicii publice in domeniul serviciului public de salubritate pe raza municipiului
Miercurea-Ciuc si in si in localitatile membre ale ADI Microregionald Alcsik.

Astfel, desi este societate reglementata in baza Legii 31/1990, ECO-CSIK SRL nu are ca scop principal
crearea de valoare economica, respectiv a profitului, cdt mai degrab prestarea in conditii optime de
calitate si cantitate ale serviciilor conform dezideratelor autoritatii publice tutelare.

IV.  Politica de dividende si de virsdminte din profitul net aplicabil3 intreprinderii publice

Politica de dividende a asociatilor, pentru ECO-CSIK SRL este de conformare la prevederile legislative
in vigoare, 0.G. nr. 64/2011 privind repartizarea profitului la societatile nationale companiile nationale
si societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificirile si
completérile -ulterioare, care prevede repartizarea unei cote de minim 50% din profit ca

varsamant/dividend, la bugetul de stat sau bugetul local.

In functie de performantele economice atinse de ECO-CSIK SRL si investitiile realizate, profitul net se
va reinvesti sau se va aloca pentru fondul de investitii si de dezvoltare prevdzut de OUG 198/2005,
conform hotararii Adunarii Generale.

Autoritatea publica tutelara, Municipiul Miercurea-Ciuc prin Consiliul Local se asteapt3 ca societatea
sd fie performanta in conditiile actuale de piatd. Ne agteptdm ca administratorut s identifice si s&
gestioneze adecvat riscurile, iar unde este cazul sa se consulte cu asociatul pentru respectarea tintelor

stabilite.

Avand in vedere incadrarea ECO-CSIK SRL conform celor de mai sus, se asteapt3 de la intreprinderea
publica cu prioritate indeplinirea de obligatiei de furnizare a serviciului de salubritate publici. Ne
asteptam ca societatea sa tinad o evidenta separatd a costurilor izvorate din prestarea de servicii
publice fata de cele izvoréte din alte activitati. Modalitatea de calcul este evidentiat in Contractul de

delegare.

V. Politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Autoritatéa publica tutelara va promova intotdeauna realizarea tuturor investitiilor cu aplicarea
tuturor prevederilor legale in vigoare, in temeiul principiilor:

a) Eficientei economice

b) Profesionalismului

c) Bunei guvernante
Consideram ca investitiile vin ca un sprijin in dezvoltarea societatii pe o piatd concurential3 si pentru
pastrarea unui nivel de profitabilitate acceptat de Autoritatea publica tutelara.



VI. Dezideratele Autoritatii publice tutelare municipiului Miercurea-Ciuc cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale ECO-CSIK SRL, MIERCUREA-

ciuc -

Activitatea desfasuratd de ECO-CSIK SRL este consideratd foarte importantd de Autoritatea publica
tutelara, de aceea doreste sa sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent,
aldturi de ceilalti asociati din organele de administrare si conducere, cu scopul de imbunatatirea a

performantelor societatii.

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui sa evidentieze in masuri si
actiuni concrete asteptarile exprimate de actionar, pentru urmatorii patru ani. Acestea vor fi
cuantificate prin indicatorii financiari si nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati de cétre Adunarea

Generala a Actionarilor.

De asemenea, componenta de management va respecta in tocmai prevederile legale gi se va alinia cu
aceasta scrisoare de asteptari, fiind integrata in planul de administrare.

VIl. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

La toate obiectivele gestionate de societate, Autoritatea publica tutelard asteaptd mentinerea unui
nivel ridicat al calitatii serviciilor de salubritate cu scopul mentinerii clientilor existenti cét si gdsirea

de noi clienti.

Pentru mandatul viitor Autoritatea publicd tutelard se asteapta la implementarea unui sistem de
management care si certifice calitatea serviciilor si predictibilitatea proceselor in cadrul societatii.

VIil.  Etic, integritate $i guvernanti corporativa in cadrut ECO-CSIK SRL

Autoritatea public3 tutelara doreste ca administratorul societétii sa actioneze conform principiilor de
buna guvernanti si si ifi exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui administrator responsabil.
Prin implementarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa, Autoritatea publica
tutelara asteapta de la conducerea societatii implementare urmatoarelor actiuni:

1. Publicrii de catre ECO-CSIK SRL, MIERCUREA-CIUC a informatiilor prevazute in OUG.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile
ulterioare,

2. ldentificarea, descurajarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor.anticoncurentiale
ECO-CSIK SRL, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie (CA) va respecta, cel putin
prevederile minime de transparentd conform OUG 10972011 - privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea 111/20146.

IX. Asteptjri privind gestionarea riscurilor la nivelul ECO-CSIK SRL

Modul de gestionare a riscurilor pentru ECO-CSIK SRL, considerat acceptabil de catre asociat este
asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor identificate la nivel de societate
prin controlul impactului si a probabilitatii lor de aparitie, raportate la domeniile de activitate.



X.

Asteptdri ale Autoritdtii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

Autoritatea publica tutelara al ECO-CSIK SRL doreste ca administratorul societatii sa actioneze in
procesul de conducere al societatii, pentru performanta financiara sustenabild urmarind, dar far3 a se

limita

DU NN

e K

Xl

la acestea:
Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationala,

Reducerea pierderilor si a platilor restante,

Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale,

Eficientizarea modului de implementare a sistemelor si a proceselor de management din
societate,

Realizarea investitiilor stabilite,

Dimensionarea optima a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile activitatilor
desfasurate si pentru dezvoltarea societatii.

imbunatatirea indicatorului de productivitate a muncii.

Asteptari nefinanciare ale autorititilor publice asociate

Asteptarile nefinanciare ale Autoritatea publica tutelara, raportate la ECO-CSIK SRL vizeaza:

v
v
v

v

Tmbunététii‘éa cadrului de implementare a principiil'or de guvernanta corporativa,
Cresterea gradului de satisfactie al clientilor serviciilor societatii, '
Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare profesionala

continua si specializare,
Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societatii, fatd de angajati si comunitatea

unde isi desfdsoara activitatea.

Prezentul document a fost elaborat in temejul prevederilor OUG 109/2011 privind guvernania
corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobald prin Legea 111/2016 si ale Normelor
metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprabate prin HG
722/2016 si reprezintd dezideratele Asociatului cu capital social majoritar, Municipiul MIERCUREA-
CIUC, prin Consiliul Local MIERCUREA-CIUC, cu privire la evolufia societdtii pentru urmétoarea perioads

de patru ani.
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MUNICIPIUL MIERCUREA-CIUC

Anexa nr. 2 la HCL al Municipiului Miercurea-Ciuc, Jud.
Harghita, Nr. .......J.ccccceneeeeenn.

PLAN DE SELECTIE
pentru desemnarea administratorului executiv al
Socletatii ECO-CSIK SRL

Preambul:

Componenta initiald a planului de selectie este elaborata de Autoritatea publica tutelara — UAT
Municipiul Miercurea-Ciuc — Consiliul Local al Municipiului Miercurea-Ciuc si contine informafiile
primare ale selectiei administratorului executiv al societdtii ECO-CSIK S.R.L, conform cerintelor si
specificatiilor cuprinse in 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completirile ulterioare, H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, ale Legii societatilor comerciale nr. 31/1990
republicatd, cu modificarile si complet3rile ulterioare si ale Actului Constitutiv al Societatii.

Procedura de selectie a administratorului executiv al societdtii ECO-CSIK S.R.L este elaborata in
acord cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, §i a normelor
metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Procedura de selectie se realizeazd cu respectarea dreptului de liberd competitie, echitate si
egalitate de %anse, nediscriminare, transparen{d tratament egal si asumarea raspunderii, potrivit
standardelor de guvernantd corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
Principiile de guvernanta corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Prin HCL al Municipiului Miercurea-Ciuc nr. 326/2022, UAT Municipiul Miercurea-Ciuc, Consiliul
Local al municipiului Miercurea-Ciuc, in calitate de Autoritatea public3 tutelar3, a aprobat declangarea
procedurii de selectie a administratorului executiv al societatii ECO-CSIK S.R.L. in vederea indeplinirii
acestui deziderat, Autoritatea publici tutelard elaborat prezenta componentd initiald a Planului de

selectie.

Sectiunea I. Scopul i domeniul de aplicare a
Planului de selectie - componenta inifiald

Planul de selectie este realizat de Autoritate publicd tutelard, prin Comisia de selectie, i
reprezintd un document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie, de la data
initierii procedurii de selectie pana la data numirii persoanei desemnate pentru pozitia de administrator.
Planul de selectie este structurat pe doua componente: componenta inifiala si componenta integral3,
care se intocmeste dup3 contractarea expertului independent.

~ Componenta initiala a Planului de selectie se intocmeste [a inceputul perioadei de selectie si
cuprinde, fara a se limita la acestea, aspecte-cheie ale procedurii de selectie, identificand data de
inceput a procedurii de seleclie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertut
independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data finalizérii planului de selecfie in




integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pana la numirea administratorului.

1. Prezenta componenta initiald a planului de selectie este intocmitd cu scopul recrutarii si selectiei
administratorului executiv al societatii ECO-CSIK S.R.L pentru mandatul 2022-2026, cu respectarea
prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata cu
modificarile si completdrile ulterioare prin Legea nr. 111/2016 si a normelor metodologice aprobate
prin HG nr. 722/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

2. Componenta initiald este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei
integrale a Planului de selectie.

3. intocmirea componentei initialé se realizeazd cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu
modificirile si completdrile ulterioare, si ale HG nr. 722/2016, cu modificdrile $i completarile
ulterioare.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectdnd

principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, pariile implicate, precum

si documentele de lucru.
Sectiunea ll. Termene ale procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie este odatd cu emiterea HCL Municipiului Miercurea-Ciuc
nr. 326/2022 prin care se aprobd demararea procedurii de numire a administratorului executiv al
societatii ECO-CSIK S.R.L. Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificdrile si completarile
ulterioare, procedura de selectie nu poate depasi 100 de zile de la declansare.

Sectiunea lll. Contractarea expertului independent

in baza Hotararii Consiliului Local Miercurea-Ciuc nr 326/2022, s-a aprobat ca procedura de
selectie sa fie efectuatd de citre Comisia de Selectie asistata de un Expert independent, specializat in
recrutarea resurselor umane, contractat in conformitate cu dispozitiile art. 8-10 din H.G. nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile gi completarile ulterioare.

Selectia expertului independent s-a realizat prin considerarea urmatoarelor criterii:

CRITERII GENERALE ’ CRITERH MINIM ACCEPTATE

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani { - minim 5 clienti diferiti pentru care s-a realizat
pentru selectia administratorilor la | procedura de selectie a administratorilor, in
intreprinderi publice | conformitate cu QUG nr. 109/2011

b) valoarea totals a contractelor de | -minim 15.000 lei (TVA inclus)

recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea
de selectie a administratorilor

c) componenta echipei de proiect cu | -sa aiba cel putin 1 expert ce poate fi alocat
referire la numarul de experti ce poate fi [ proiectului de selectie, persoand cu experienta
alocat proiectului si expertiza acestora in | relevanta in recrutarea personalului de top
proceduri de recrutare de administratori | management )

d) gradul de expertizi a expertului | - minim un proiect de recrutare si selectie a
independent persoana juridicd in privinta | adminsitratorilor, conform OUG nr. 109/2011,
recrutdrii de administratori in sectorul de | {a o societate din domeniul serviciilor publice.

activitate al intreprinderii publice




e) managementul de proiect si capacitatile ' -oferta s3 releve managementul de proiect si
de coordonare ale expertului . | capacitétile de coordonare ale expertului

-prezentarea de recomandari-documente-
contracte in acest sens, la cerere;

f) experientd n dezvoltarea profilului | - indeplinirea activitatii in conformitate cu
administratorului, bazatd 'pe integrare | cerintele OUG nr.109/2011, cu modificarile si
personalizatd a nevoilor de strategii de | completarile ulterioare si ale HG nr-722/2016,
afaceri, organizationale, de conducere si | cu modificarile si completarile ulterioare

guvernanta

- oferirea a cel putin unei recomandari in acest
sens, in scris;

g) procentul de candidati recomandati si | - minim 50%
ulterior selectati, care isi pastreaza
aceasta calitate pentru mai mult de un an
in ultimii 3 ani.

Sectiunea IV. Roluri §i responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitatii pe care partile implicate in procesul de recrutare
si selectie trebuie sa le indeplineasc3, in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare si

selectie a administratorului executiv.

b)
c)

d)

e)
f)

a)

h)

Autoritatea Publicd Tutelard indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorului, dar fard a se limita la acestea, in conditiile legii:

decide declansarea procedurii de recrutare si selectie a administratorului;

decide modalitatea prin care se realizeaza procedura de selectie, respectiv de catre Comisia de
selectie asistata de un Expert independent;

infiinteaza prin act administrativ Comisia de selectie;

intocmeste Scrisoarea de asteptdri, prin personalul responsabil cu guvermanta corporativa
proprie a UAT Municipiul Miercurea-Ciuc, si o publica pe pagina proprie de internet pentru a fi
luatd la cunostinta de candidatii la postul de administrator inscrisi pe lista scurta;

intocmeste, prin Comisia de selectie, Planul de selectie — componenta iniiala;

contracteazd serviciile expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane si
aproba termenii de referintd pentru contractarea acestuia;

definitiveaz3 si aprob3 profilul administratorului in mod transparent, sistematic si riguros
pentru a se asigura ci sunt identificate capacitafile necesare pentru un bun adminsitrator;
publicd anuntul de selectie in cel putin un ziar economic si/sau financiar cu larga raspandire, pe
pagina de internet a autorititii publice tutelare si pe pagina de internet a intreprinderii publice,
cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor specificatd in
anunt.

fnainteaza Adunirii Generale a Asociatilor, respectiv Consiliului Local al Municipiului Miercurea-
Ciuc, Raportul privind numirea final3, in vederea aprobarii rezultatului selectiei si numirii in

functia de administrator al societatii.

Personalul responsabil cu guvernanta corporativa proprie a UAT Municipiul Miercurea-Ciuc, jud.
Harghita indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie a
administratorului, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) redacteaza Scrisoarea de asteptéri, conform prevederilor legale;

b) specifici aspectele de confidentialitate din planul/procedura de selectie care pot fi comunicate

public si modul lor de tratare.




Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare i selectie a
administratorului, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

g)
h)

elaboreaza si definitiveaza Planul de selectie - componenta initiala;

introduce datelor in Planul de selectie;

efectueaza si actualizeaza analiza cerintelor contextuale;

realizeaza evaluarea administratorului in functie si intocmirea raportului de evaluare, in cazul
solicitarii reinnoirii mandatului, in colaborare cu expertul independent;

comunicé candidatilor aflati in lista scurta faptul cd in 3 zile de la data emiterii sau stabilirii listei
scurte trebuie sa depuna declaratiile de intentie;

impreund cu expertul independent analizeazé declaratia de -intentie si integreaza rezultatele
analizei Tn matricea profilului de candidat.

elaboreaza procedura de selectie si intocmirea listei scurte;

deruleazd si finalizeazd fintreaga procedurd de selectie, realizeazd evaluarea finald a
candidatilor selectali din lista scurtd si face propuneri in vederea numirii pentru functia de
administrator, pe baza raportului privind numirea final3, intocmit in acest scop.

Comisia de selectie se va desemna prin Dispozitia primarului.

Expertul independent indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie
a administratorului, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

g)
h)

asistd si colaboreaza cu comisia de selectie constituita la nivelul Autoritatii Publice Tutelare in

toate activitatile necesare procedurii de selectie;
elaboreazid componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Autoritatea Publica

Tutelars;
elaboreazid urmatoarele documente necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, féré a

se limita doar la acestea, conform legii:
o profilul administratorului executiv (profilul candidatului);
matricea profilului candidatului
criteriile de evaluare si selectie;
planul de selectie - Componenta integralg;
anuntul de recrutare si selectie;
fisa de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;
materiale referitoare la declaratia de intentie;
plan de interviu;
o formulare necesare in procesul de selectie.
elaboreaz3 lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturilor de catre

persoanele fizice si persoanele juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
impreun3 cu comisia de selectie, verifici dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii
stabilite pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu

O 0 0 0 O 0 ©

‘ntrunes¢ minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, solicitd clarificari suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

elaboreazi lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta;

elaboreaza matricea profilului candidatului;




j) verificd informatiile din dosarele de candidatura de pe lista lunga si stabileste punctajul conform
grilei de'evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

k) solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul, pentru acuratetea
punctajului; )

) raspunde tuturor clarificarilor si contestatiilor formulate cu privire la procedura de seleciie;

m) elaboreaz3 lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016;

n) impreuna cu comisia de selectie, efectueaz selectia finald a candidailor aflati pe lista scurta pe
baza de interviu, organizat in baza planului de interviu;

o) intocmeste raportul pentru numirea finala;
p) elaboreazi proiectul contractului de mandat pentru administratorul societatii.

Sectiunea V. Principalele decizii ale procedurii de selectie

in vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in Sectiunea IV, trebuie sa
convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:
Referitor la documentele n reim tarii procedurii de recrutare si selectie:
Profilul candidatului trebuie comunicat in termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie si definitivat si aprobat pana la publicarea anunfului. Comisia de
selectie este responsabild si coordoneazd aceastd activitate impreund cu expertul

independent;

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i. Planul de selectie: componenta initiala trebuie definitivata in termen maxim de 15 zile de la
data declansarii procedurii de selectie. Comisia de selectie din cadrul Autoritatea publica
tutelara este resfnonsabilé si coordoneazd aceastd activitate impreuna cu Expertul
independent. Componenta integrald este definitivata pana la publicarea anuniului. Comisia
de selectie din cadrul Autoritatea publica tutelara este responsabila si coordoneaza aceasta
activitate impreuna cu Expertul;

ii. Termene limit3: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene
limita, cu respectarea legislatiei in vigoare gi ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele limita trebuie stabilite si incluse in planul de selectie final;

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea publica tutelara
prin comisia de selectie sau personalul responsabil cu guvernanta corporativa defineste
aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie. Expertul independent are un rol
consultativ;

iv. Notificdri si modalitate de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte. cu Tol activ in procesul de recrutare si selectie va indica
persoana/persoanele in ateniia careia/carora se vor adresa.comunicdrile, precum gi
canalele de comunicare. Fiecare parte 'isi va desemna o persoand responsabild cu
comunicarea in cazul escaladérii si al interventiei unor situatii neprevazute care pot dauna
scopului procedurii de recrutare si selectie. Lista acestor persoane este parte integranta

din planul de selectie;

c) Referitor la selectia candidatilor:

i. Asigurarea unei optime imbindri a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii si




conditii necesare pentru selectia administratorului: element cheie in alcatuirea listei scurte
si inaintarea propunerilor pentru numirea administratorului. Decizia privitoare la
diversitate trebuie reflectatd in planul de selectie, partile implicate direct in trierea
candidaturilor (expertul independent si comisia de selectie) fiind responsabile pentru

luarea ei.

Sectiunea V. Procesul de recrutare i selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente
necesare, precum si partile implicate. Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente:

Ciuc

Etapa Termen Responsabil Documentul rezultat
Autoritatea publica
Declangsarea procedurii .2022 tutelard UAT Municipiul 3 AL 326/.2022
x . Miercurea-Ciuc
Miercurea-Ciuc
. Autoritateapublica
Contractarea sns expert 30.10.2022 tutelard UAT Municipiul | Achizitie SEAP
independent Miercurea-Ciuc
) Comisia de selectie
Elaborarea Proiectului 20 ;:e[gﬁ lgrt_iiata Personalul responsabil Plan de selectie-
componentei inifiale a pro:::edusrii clje cu guvernanta componenta initiala -
Planului de selectie selectie corporativa proiect
' la UAT Miercurea-Ciuc
Comisia de selectie /
Definitivarea componentei 30 zile de la Pers::al:\::::pr:)tnsabul Plan de selectie-
inifial3 a Planului de declangarqa cgrborat?va a componenta
‘ procedurii initi
aelecHs " la UAT Mun. Miercurea- it

Elaborarea si prezentarea

In cel mult 15 zile

matricei profitului de la data Expertul independent | Proiect matrice profil
candidatului la functia de c::;g’,gf:i" candidat
administrator independent
Aviz Autoritatea

Definitivarea profitulti
administratorului executiv
al intreprinderii publice

In termen de 20
de zile de la data
contractarii
expertului
independent

Expertul independent in
consultare cu
Autoritatea publica
tutelara UAT Municipiul
Miercurea-Ciuc

publica tutelara UAT

Municipiul
Miercurea-Ciuc -
Profilul candidatului

Profilul candidatului,

Raport initial

In cel mult 15 zile

de la data
contractarii

expertului
independent

_Expertul independent

documente si
materiale folosite pe
parcursul procesului
de recrutare

Aprobarea Profilului
Candidatului

Autoritatea publica
tutelara UAT Municipiul
Miercurea-Ciuc

Act administrativ al
Autoritatea publica
tutelara UAT
Municipiul
Miercurea-Ciuc




Definitivarea componentei

Panala

Plan de seleciie —

i i finalizarea Expertul independent
9 mtegralsee?elz'l:iaenulun de procedtiriilde P P cqmpqnerlta
recrutare integrala
Autoritatea publica
tutelard UAT Municipiutl
et Cel tarziupanala | Miercurea-Ciuc prin .
10 Elsa:lf;;g:ﬁadil:;t:g::::a data definitivarii Personalul responsabil Scrlsoarfe fje
Listei scurte cu guvernanta a$teptarl
corporativa proprie a
UAT Miercurea-Ciuc
Publicarea anuntului de Autoritatea publica .
o selectie tutelard UAT Municipiul AnimidEEsiccle
Miercurea-Ciuc
in termen de 30
12 | Depunerea candidaturilor | de zilebzz_e la data Candidati Dosar de
Kzur:::l?l'l candidatura
2 in termen de 2
13 | Evaluarea candidaturilor in zull?r:?la :Jata Lista lungad a
raport cu minimul de criterii dep:.lﬁepr(:é Expertul independent candidaturilor
candidaturilor eligibile
Solicitarea de clarificari Pl
14 pri‘\ﬂliat:::c:lr:;:‘a‘t :::::lar:lri Ziledel e e llake Expertul independent Formular solicitari
‘ in termen de 3
Transmiterea raspunsului zile de la zile de . -
15 citre candidati s ] Expertul independent Formular raspuns
‘ pentru solicitari
Informarea in scris a nlg ;irl’:e'_’l dg 3la
16 candidatilor respinsi din i o Expertul independent Adresa informare
. termenul limita
lista lungd pentru solicitiri
Verificarea informatiilor din n termen de 3 Formular pentru
17 dosarele ramase in lista zile de la zile de la E tulind dent solicitare clarificari
lunga si stabilirea termenul limita AP ENCSpENCan Plan de interviu
punctajului pentru solicitari Grils de evaluare
ntocmirea listei scurte si e tf.:;“::lge 3
18 comunicarea selectiei terrnlenul limita Expertul independent Lista scurta
candidatilor din lista ;curté pentru solicitari
Raport de activitate si L te_:l-mdenlde 3
19 comunicarea acestuia terrfwleiufli?n' o Expertul independent Raport de activitate
Tl " ita
‘|‘ Comisiei de selectie pentru solicitari
nstiintarea candidatilor n termen de 3 PO
20 aflati Tn lista scurtd privind | zile de la zile de Expertul independent Instggz?;ﬁa?;pggere-
termenul de depunerea a | la termenul limita AR C A B
declaratiilor de intentie pentru solicitari ¢
In termen de :
maxim 5 zile de Declaratie de
21 Depunere declaratie de la data Candidatii din lista intentie conform
intentie comunicarii scurtd Scrisorii de
invitatiei de asteptare
depunere
22 Analiza declaratiilor de In termen de 2 Comnisia de selectie si Completare in




intentie si integrarea
rezultatelor fn Matricea
profilului de candidat

zile de la data
finalizarii
termenului de
depunere a
Declaratiilor de
intentie

expertul independent

matricea profilului
de candidat

Formular de analiza

a declaratiei de
intentie

Selectie finald pe bazd de

In functie de
disponibilitatea
comisiei de

Comisia de selectie si

Plan de interviu

23 i s selectie de a se 7
interviu intruni pentru expertul independent
realizare
interviuri
: In termen de 2 . = .
2% Intocmirea I.!apor_tulul zile de la selectia Comisia Qe selectie si Raport numire
pentru numirea final final3 expertul independent finald
Transmiterea Raportului in termen de 1 zi 4 rggal:-rg;i‘rlxigg\irii

25 catre Autoritatea Publica de la intocmire Comisia de selectie a%ministratorului

Tutelara

raport

- societatii

Not3d: Termenele prevdzute anterior sunt orientative, calendarul puidnd fi modificat in funcfie de
situafiile apdrute pe parcursul deruldrii activitafilor

Punctul 12 este critic, intrucat daca nu sunt atrase candidaturi care sa indeplineascd minimul de
cerinte, atunci procedura trebuie sa fie reluatd, de la punctul 6 sau de la inceput, prin redefinirea
profilului candidatului, cu scopul de a largi baza de candidaturi. Prezenta sectiune defineste etapele
procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente necesare si partile implicate.

Symarul deciziilor-cheie:

~ declansarea procedurii de selectie;

— derularea procedurii de selectie a expertului independent;

contractarea serviciilor de consultanta in recrutarea administratorului executiv al societatii

ECO-CSIK SR.L;

— finalizarea si aprobarea planului de selectie —~ componenta initial3;

- constituirea comisiei de selectie;

— aprobarea profilutui personalizat al candidatului pentru functia de administrator al societatii
ECO-CSIK S.R.L, de catre Autoritatea publica tutelara UAT Municipiul Miercurea-Ciuc;

— aprobarea matricei profilului candidatului;

— aprobarea raportului initial, al raportului intermediar si al raportului pentru numirea finald
intocmit de exepertul independent cu privire la selectia administratorului executiv al
societatii ECO-CSIK S.R.L;.

— stabilirea indicatorilor de performanta ce vor fi monitorizati pentru a masura performanta
administratorutui;

— aprobarea in Adunarea Generala a Asociatilor a administratorului societatii;

— . incheierea contractului de mandat.

Sectiunea VII. Profilul candidatului

Conform art. 1, alin. 17 din anexa 1 la HG 722/2016, Profilul candidatului pentru functia de
administrator descrie rolul pe care candidatul trebuie sa-l indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul




pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se
mentioneaz3, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si
nivelurile de calificare optionale, sub forma de praguri minime de competenta. Profilul candidatului se
elaboreazi de catre expertul independent in cadrul componentei integrale a planului de selectie si se
aproba de citre Adunarea Generala a Asociatilor potrivit art. 36, alin. (1) din cuprinsul Anexei 1 la HG

nr.722/2016.

Tipuri de criterii de selectie a administratorului:
Criteriile de selectie pot fi obligatorii si optionale.
Criteriile obligatorii sunt competente si trdsaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti

candidatii.
Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite in mod optional de catre un

candidat.
Expertul independent in consultare cu Autoritatea publica tutelara UAT Municipiul Miercurea-

Ciuc va stabili lista criteriilor obligatorii si lista criteriilor optionale in functie de specificul si
complexitatea activitatii societatii ECO-CSIK S.R.L.

Sectiunea VIil. Actiuni viitoare in vederea definitivirii planului de selectie

in vederea definitivirii planului de selectie, Comisia de selectie in colaborare cu expertul
independent selectat va intreprinde activitatile necesare pentru conformarea la OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, si Normele metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016. in acest
sens, va elabora, dar fir3 a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare in procesul de
recrutare si selectie:

a) profilul candidatului la functia de administrator;

b) matricea profilului candidatului;

¢) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

d) materiale referitoare la declaratia de intentie;

e) fise de sintezd pentru fiecare faza a planului de seleclie;

f) planul de interviu;

g} formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

h) recomandari de nominalizare;

i) proiectul contractului de mandat;

j) formutare de confidentialitate;

k) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

m) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane

fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
n) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa:

- Planul de selectie - componenta integrald va fi elaborat de catre expertul independent in
consultare cu autoritatea publicd tutelard potrivit art. 14 lit. b) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr.
722/2016.

Planul de selectie in integralitatea sa va fi finalizat in termen de 20 de zile de la data la care
expertul independent va prezenta Autoritatea publica tutelara UAT Municipiul Miercurea-Ciuc raportul
cuprinzénd componenta integral3 a planului de selectie a administratorului societatii ECO-CSIK SRL.




Sectiunea IX. Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in

cuprinsul dosarului de candidatura

Lista completd a documentelor ce vor fi depuse de fiecare candidat in cuprinsul dosarului de
candidatura va fi stabilitd de expertul independent in colaborare cu comisia de selectie la momentul

elaborarii anuntului privind selectia administratorului.

Lista initiald de decumente cuprinde:

LN =

2 o B ]

Curriculum Vitae (model european conform HG 1021/2004)

Copie act identitate

Copie documente care atestd educatia si pregatirea profesionala.

Documente/adeverintd in original din care rezultd experienta in administrarea
/managementul unor societati comerciale, inclusiv din sectorul privat.

Cazier juridiciar si cazier fiscal.

Adeverinti medicala din care rezultd capacitatea deplina de exercitiu.

Copie carnet de munca si extras revisal sau adeverintd dupa caz.

Declaratii pe propria rispundere, data in conformitate cu prevederile art. 326 Cod Penal,
cu privire la respectarea dispozitiilor art. 197 alin. (2) si (3) din Legea nr. 31/1990,

_republicata.

Declaratie de intentie formulata pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor publicate
pe pagina de internet a societétii si a autoritatii publice tutelare. Declaratia de intentie se
va elabora in conformitate cu cerinjele legale reglementate in Anexa 1d din Anexa 1 la

HG nr. 722/2016.

Sectiunea X. Implementarea planului de selectie

Implementarea planului de selectie presupune parcurgerea urmatoarelor etape si termene:

1.

2.

3.

o

=

10.

11.

12.

Publicarea de cdtre autoritatea publica tutelard a anuntului privind selectia

administratorului.
Depunerea respectiv transmiterea dosarelor de candidatura in termenul limita de 30 de

zile de la data publicarii anuntului.

Formarea listei lungi (care are caracter confidential si nu poate fi facuta publica) ce este
format3 din toate dosarele de candidatura depuse in termen.

Evaluarea dosarelor din lista lungd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie.

Respingerea dosarelor ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat.
Solicitarea de clarificdri, cu sprijinul expertului independent, in cazul dosarelor care
contin informatii ce nu sunt concludente.

Informarea candidatilor respinsi din lista lunga, despre aceasta decizie.

Verificarea de c3tre expertul independent a informatiilor din dosarele de candidaturd
rimase in lista lungd si stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare
criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat.

Efectuarea unei analize comparative, prin raportare la matricea profilului candidatului, a
candidatilor ramasi in lista lunga.

Eliminarea din lista lungd a candidatilor selectati care intrunesc cerintele de competente,
dar care au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare mai mic decat al celorlalti
candidati.

Solicitarea de informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci
cand expertul independent 'sau autoritatea publica tutelard considera necesar prin
interviuri directe, verificarea referintelor oferite de alti candidati, verificarea activitatii
desfasurate anterior de catre candidati.

Eliminarea candidatilor de pe lista lung3, in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut

conform matricei profilutui;




13. intocmirea de citre expertul independent a listei scurte.

14. Comunicarea catre toti candidatii ramasi in lista scurta, prin grija comisia de selectie, a
obligatiei de.a prezenta, in termen de 5 zile de la data stabilirii listei scurte, a declaratiei
de intentie. (modelul declaratiei de intentie va fi pus la dispozitia autoritatii tutelare de

cdtre expertul independent)
15. Analiza declaratiei de intentie de cdtre expertul independent si comisia de-selectie si

integrarea rezultatului acestei analize in matricea profilului de candidat.
16. Selectia finala a candidatitor aflati in lista scurta prin interviu organizat de comisia de
selectie, In baza planului de interviu. Organizarea interviului se va face de catre expertul

independent.
17. Dupé finalizarea interviurilor comisia de selectie asistatd de expertul independent

intocmeste raportul pentru numirea finald, care include si calificarea candidatilor cu

motivarea acesteia.
18. Transmiterea raportului pentru numirea finala autoritatii publice tutelare.

Prezentul plan de selectie va fi completat/modificat/actualizat de Expertul independent cu
consultarea autoritdtii publice tutelare, cu alte elemente/documente aferente selectiei intre data
declansérii procedurii de selectie si data semnarii contractului de mandat, inclusiv propunerea de
desemnare a candidatului selectat pentru functia de administrator.

Sectiunea Xl Parti responsabile In precedura de selectie:

Responsabilitatea indeplinirii procedurii de selectie revine:
- Autoritatea publica tutelard UAT Municipiul Miercurea-Ciuc;
- Comisiel de selectie.
Expertului independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL.

PROFILUL ADMINISTRATORULUI EXECUTIV
’" Societdtii ECO-CSIK SRL

A. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULWU

1. Contextul organizational

Societatea ECO-CSIK SRL este o societate din portofoliul Consiliului Local Miercurea-Ciuc,
persoana juridica, constituitd in forma societatii cu raspundere limitatd. Capitalul social al societatii este
asigurat de asociatii prin aporturi in numerar. Aportul Municipiului Miercurea-Ciuc reprezinta 97,9080%
din capitalul social.

Societatea ECO-CSIK SRL asigura servicii publice cu domeniul principal de activitate: colectarea
deseurilor, activitatea principala: Colectarea deseurilor nepericuloase pe raza municipiului Miercurea-
Ciuc si in Comunele: Leliceni, Sancrdieni, Santimbru, Sansimion, Sanmartin, Tusnad, Cozmeni,
Ciucsangeorgiu, Plaesii de Jos si Lueta. F

ECO-CSIK SRL are ca scop principal: prestarea serviciilor publice delegate/date in administrare, inclusiv
operarea si mentenanta unor infrastructuri reglementate la nivel local in conditiile de politica publica
ale municipiului Miercurea Ciuc. Astfel desi este societate reglementata in baza Legii 31/19%0, ECO-CSIK
SRL nu are ca scop principal crearea de valoare economicd, respectiv a profitului, cat mai degraba
prestarea in conditii optime de calitate si cantitate ale serviciilor conform dezideratelor autoritatii

publice tutelare: -




Vil

Viil.

Continuarea dezvoltarii capacitatii operationale a societatii,

indeplinirea obiectivelor de investitii aprobate,

imbunatatirea performantei financiare,

Cresterea gradului de profesionalism al angajétilor.

Implementarea de tehnologii cu scopul protejarii mediului inconjurator,
Mentinerea unui nivel ridicat al gradului de implementare al principiilor guvernantei corporative,

Implementarea de noi tehnologii care sa vina in sprijinut locuitorilor municipiului i al celor care
folosesc serviciile de colectare a deseurilor.

Viziunea generald a autorita{ii publice tutelare si a actionarului, cu privire la misiunea si
obiectivele ECO-CSIK SRL

ECO-CSIK SRL isi desfdsoara activitatea conform prevederilor legale:

v
v

v

Legea nr. 31/1990 privind societ3{ile comerciale, cu modificérile si completarile ulterioare.
0.U.G. nr. 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile

si completarile ulterioare.
H.G.nr. 722/2016 privind normele de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu medificrile si

completarile ulterioare.
0.G. nr. 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelut unor operatori economici la

care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau

detin direct ori indirect o participatie.
Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si completirile

ulterioare.
Ordonanta nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare

a domeniului public si privat de interes local.

Viziunea generald a autoritatii publice pentru ECO-CSIK SRL este de a asigura cet3tenilor servicii de
colectare a deseurilor si salubrizare in conditii de inaltd calitate si promptitudine, folosind mijloace de

transport si alte echipamente performante, si de personal calificat.

Misiunea ECO-CSIK SRL Miercurea-Ciuc este de a presta servicii de colectare a deseurilor si salubrizare
in condifii de Tnaltd calitate, siguranta, continuitate, flexibilitate, prin utilizare eficienta a resurselor
materiale, umane, financiare si informationale, in scopul obtinerii unui profit rezonabil.

Obiectivele pe termen scurt pentru conducerea societétii sunt:

¥ Asigurarea resurselor financiare necesare functionarii societatii,
¥ Realizarea programelor de investitii,

v Urmdrirea eficientei cost/beneficiu a serviciilor prestate,

v Elaborarea si implementarea politicilor de responsabilitate social.

Obiectivul, pe termen mediu $i lung, peniru Societatea ECO-CSIK SRL este dezvoltarea serviciilor
oferite ceta{enilor, relationate cu activitatile principale ale societétii, dupd cum urmeaza:
cresterea eficientei serviciilor de colectare a deseurilor, in municipiul Miercurea-Ciuc si in

localitatile membre ale ADI Microregional Alcsik;
cresterea calitatii serviciului de salubrizare stradald si deszapezire , in municipiul Miercurea-

Ciuc;




Modernizarea dotdrii societstii, in domeniile sale de activitate, pentru cresterea eficientei

operationale curente;

Promovarea unei politici de Resurse umane care sa sprijine dezvoltarea pe termen lung a
societatii;

Implementarea, dezvoltarea si monitorizarea politicilor de management performant durabil
pentru gestionarea resurselor si evaluarea riscurilor societatii;

- Cresterea gradului de satisfactie al clientilor, raportat la serviciile oferite.

Legdtura dintre viziunea, misiunea si obiectivele trasate de Autoritatea publica tutelard Municipiul
Miercurea-Ciuc, pentru ECO-CSIK SRL, sunt pentru dezvoltarea societdtii care sa aduca plus valoare in
piata si s3 iti indeplineasca obiectivele de competitivitate si profitabilitate ce vor fi fixate in planul de
administrare, componentele de administrare si management.

2. Atributiile Administratorului
+ S3-si foloseascd intreaga capacitate de munca in interesul societdtii comerciale si sa-si

fndeplineascad toate celelalte atributiuni si obligatii prevazute de Legea nr. 31/1990 privind
societatile comerciale, Actul constitutiv al societatii;

e Si-si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice;

e Si elaboreze si s3 supuna spre aprobare adundrii generale a asociatilor structura
organizatoricid (inclusiv numarul de personal), regulamentul de organizare si functionare,
respectiv regulamentul de ordine interioara al societatii;

e Saconceapa si sa aplice strategii si/sau politici de dezvoltare a societa{ii comerciale;

e Saincheie acte juridice in numele si pe seama societatii comerciale, conform legii;
acestor conturi pentru toate operatiunile societatii;

e S3 declare conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare, a oricaror conflicte de
interese existente care i se ivesc pe parcursul exercitdrii mandatului de administrator;

e Si-si exercite atributii prevazute de legislatia in vigoare si de actul constitutiv al intreprinderii
publice;

e S3 adopte politici si sisteme de control prevazute in atributii sale de legislatia in materie;

e S prezinte in termen legal autoritdtii tutelare bugetul de venituri-cheltuieli ai societaiu si sa
urmareasca indeplinirea acestuia;

e 53 prezinte in termen legal autoritatii tutelare situatiile financiare ale societatii;

S3 realizeze obiectivele si indicatorii de performanta prevazuti in contract de mandat;

S3 elaboreze si sa transmitd semestrial rapoarte privind activitatea intreprinderii publice si
stadiul realizarii obiectivelor de performanta, precum si dupa caz, a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor;

e Sa asigure aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;

Aprobarea recrutérii si incetarii raporturilor de muncd, dupa caz, ale auditorului intern si
primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii
publice; ;

e Negociaza drepturile de satarizare si celelalte drepturi de personal;

Negociaza contractului colectiv de munca cu reprezentantii salariatilor;

Particips la'programe de dezvoltare profesionald continu3, in vederea desfasurarii unei activitati
optime;

S3 elaboreze Planul de administrare al societatii;

e S3 verifice functionarea sistemului de control intern si managerial;

S3 negocieze indicatorii financiar si nefinanciar cu reprezentantii autoritatii publice tutelare sau

asociatii societatii, dupa caz;




e Propune spre aprobare adunarii generale a asociatilor tarifele pentru prestatii specific si

auxiliare, precum si alte comisioane percepute de ECO-CSIK SRL;

Aprob3 scoaterea din functiune, casarea si valorificarea unor bunuri materiale, in conditiile legii;

Autorizeazd actele si operatiunile de gestiune curentd a societatii;

Asigura si raspunde de corecta utilizare a fondurilor societati;

Organizeaza si raspunde de gestionarea bunurilor societatii;

incheie contracte cu furnizorii si clientii interni si/sau externi;

Reprezinté societatea in justifie, in fata autoritatilor si in relatiile cu tertii;

Angajeaza fondurile financiare si bunurile societatii si efectueaza toate actele de administrare si

gestionare, in limita competenielor acordate de adunarea generala a asociatilor;

e Ffectueazi cheltuieli generale ale societatii, in limita prevederilor bugetului anual aprobat de
adunarea generala a asociajilor;

e Convocd adunarea generald a asociafilor ori de cate ori considerd cd masurile ce se impun in
administrarea societatii depasesc competentele lui;

e Angajeaza si concediaza personalul stabilind drepturile si atributiile acestora;

o Rezolvd problemele curente ale societdtii pentru care nu este necesard aprobarea adunarii

generale;
e Alte obligatii previzute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii

publice.

B. PROFILUL INDIVIDUAL AL ADMINISTRATORULUI EXECUTIV al SOCIETATH ECO-CSIK S.R.L

» Conditiile generale minime obligatorii pentru pozifia de ADMINISTRATOR EXECUTIV sunt
urmaétoarele:

a) studii superioare de lungd durata absolvite cu diploma de licenta;

b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

c) capacitate deplind de exercitiu;

d) sa nu aibd inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

e) experientd in imbundtitirea performantei societdfilor in care a participat in activitatea de

administrare/conducere;
f) minim 5 ani experientd profesionala in domeniul salubrizarii;
g) sa nu fi fost destituit dintr-o functie public, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat sau si

nu fi incetat contractul individual de munca pentru motive imputabile salariatului in ultimii 5 ani;
h) s& aiba experientd in domeniile care oglindesc activitatea societatii i anticipeaza provocarile

societatii in anii urmatari.
> Cunostinte, aptitudini si abilitati:

a) Cunostinte specifice sectorului de activitate
— cunostinte despre domeniul de activitate al societatii;
— cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice;
— cunoasterea Strategiei de Dezvoltare a Municipiului Miercurea-Ciuc .

b) Competente profesionale de importanta strategica/tehnicd/economica

Are experientd in:
- imbun&tatirea performantei societatii, bune capacititi strategice si de evaluare a impactului

deciziilor sale privind societatea si partile intereSate ale acesteia;
- evaluarea opi;lumlor strategice si nscurllor |dent|f|care a prioritdtilor si de a contribui la

imbunatatirea strategiei de dezvoltare a societatii;
- practici de. management financiar si abilitatea de a comunica in clar agteptarile si actiunile

necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de autoritatea publica tutelars;
- managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune strategii pentru

managementul riscului.




¢) Guvernanta corporativa

- puternicé intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta corporativa cu privire la:
e rolurile si responsabilitafile functiei lor:
¢ gandire strategica si previziuni:
e monitorizarea performantei.

d) Social si personal
Se au in vedere urmatoarele:

— se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti gi cu

societatea;

— construieste bune relatii in cadrul si in afara societatii pentru a putea influenfa deciziile
si rezultatele in vederea beneficiului societatii si pentru o viitoare realizare a scopurilor
acesteia.
gestioneazd cu eficacitate conflictele, gdseste un interes comun sa obiina cooperare
atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

— luarea deciziilor prin cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernantd a

intreprinderii publice.

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE
ADMINISTRATOR AL SQCIETATH ECO-CSIK SRL

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvenului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata si modificata prin Lg. 111/2016 si ale
Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanata de urgentd a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a
intreprinderilor publice, avand in vedere contextul organizational, obiectivele si rezultatele asteptate,
strategia intreprinderii publice si elementele cheie cerute Administratorului executiv pentru asigurarea
unei activitti de succes a intreprinderii publice si atributiile acestora, Consiliul Local al Municipiului
Miercurea-Ciuc, Comisia de selectie impreuna cu Expertul independent stabilesc Profilul Candidatului

pentru pozitia de Administrator al Societatii .

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite pentru functia de administrator sunt
urmitoarele:
a) studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta;
b) cunoasterea limbii-romane (scris si vorbit);
¢) capacitate deplina de exercitiu;
. d) sd nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
e) experientd in imbunititirea performaniei societdtilor in care a participat in activitatea de

administrare/conducere;
f) minim 5 ani experienta profesionala in domeniul deseurilor;
g) sa nu fi fost destituit dintr-o functie public, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat sau sa

nu fi incetat contractul individual de muncé pentru motive imputabile salariatului in ultimii 5 ani;
h) sa aib3 experientd in domeniile care oglindesc activitatea societétii §i anticipeaza provocarile

societatii in anii urmatori.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluali pe baza matricei

administratorului.
Administratorul trebuie si aibd experientd in domeniile care privesc activitatea societatii si

anticipeaza provocarile societatii in anii urmatori.




Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie sd posede urméatoarele cunostinte, aptitudini si
abilitati: "

a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Urmaétoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea competentelor in domeniul
de activitate al societatii:

e cunostinte de sector specifice intreprinderii publice ;

e cunostinte despre reglementadrile specifice intreprinderii publice.

b) Competente profesionale de importanta strategicid/tehnicé

Administratorul va avea experienta in:

- imbunétatirea performantei societatilor si serviciilor pe care le-a administrat sau condus,
bune capacititi strategice si de evaluare a impactulului deciziilor privind societatea si partile
interesate ale acesteia;

- fintelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung;

- evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor,

- identificarea prioritatilor strategice si contributia la prezentarea de directii strategice
actionarilor, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru societate pe termen lung;

- cunostinte si abilititi de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritati si de a
contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare a societatii;

- cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar asteptarile
si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de autoritatea publica tutelars;

- cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si
propune strategii pentru managementul riscului;

- are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereaza societatea.

c) Guvernanta corporativa

0 puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta corporativa cu privire la: _

- . practici si principii de guvernantd corporativa, este familiarizat/a cu legistatia si politicile
guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice si intelege importanta gestionarii
resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace;

- rolul si-responsabilititile directorului;

- gandire strategica si previziuni ;

- monitorizarea performantei,

- intelegerea  responsabilititilor functiei privind monitorizarea  organizatiel i

responsabilititile sale legale, etice sau sociale.

d) Social si personal
*Se au in vedere urmatoarele:

- dezvoltarea si motivarea personalului
- relationarea cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase

de lucry;
- eficienta in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce

. demonstreazad respect si integritate.
- Tmbunatatirea sigurantei si sanatatii ocupationale a angajatilor,
- cresterea productivitatii muncii i a performantei personalului.

e) Etica si integritate
Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu societatea.




Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitdti prevazute de 0.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

f) Independents
Posedd o gandire independenta si este capabil/3 s& ofere provocarea si rigoarea necesara pentru a
asista consiliul de administratie in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care

faciliteaza un standard inalt in luarea deciziilor.

g) Alinierea cu Scrisoarea de agteptiri a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Calitatie si Alinierea se
scrisoarea de | intentia realizeaza atat la
asteptari a | exprimatd nu nivel de intentie |,
actionarilor se aliniaza cat si la nivel de
calitate

Critgrii de evaluare si selectie la interviu:
1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor prevazute in OUG nr. 109/2011, Legea

1nr. 11/2016 si HG nr. 722/2016 privind normele de aplicare;
2. Cunostinte de afaceri in privinta obiectului.de activitate al societatii;

3. Cunostinte, experienta st abilitati manageriale. °

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricel Profilului
Candidatului.

CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATH PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR AL
SOCIETATII ECO-CSIK SRL

Candidati
C3
S S K Rt VS A S - L
Criterii 28 g|5 | 2| 2| 2=
s 5|2 | E| B| B2
BS +|8 | 8| 8| 8|8
=R
1. 1Competente specifice sectorului
1.1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al
Societétii comerciale, cunostinte de afaceri in
privinta obiectului de activitate al societatii, [ opt
cunoasterea pietei in care activeaza
% societatea 0.8
® (1.2 Cunostinte profesionale de importanid
g strategicd
Q | 1.2.1 Gandire strategici si previziuni oblig 1
~ [ 1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practica a | oblig
| reglementarilor si procedurilor conexe functiei -1
1.2.4 Tehnologia informatiei ' opt . | 05
1.2.5 Legislatie oblig 1




1.3 Guvernanta corporativa

Subtotal

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 0,5
1.3.2 Rolul consiliului oblig | 0,5
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 0,5
1.4 Social si personat
1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiz3 si sinteza oblig 1
1.4.5 Competente de conducere si management oblig | 1
= |.2.1Reputatie personald si profesionald oblig | 1
£ |2 2Integritate oblig | 1
E 2.3 Independents oblig | 1
';: 2.4 Abilitdi de comunicare interpersonala oblig 1
2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig 1
o 3.1 Rezultate economico-financiare ale | oblig
‘S o | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul intr-o
'S Z | functie de conducere T
§' 'g 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig 1
:' @ | 3.3 Ani de experient3 in procesul de conducere a unei | oblig
€ & | societdti 1
‘§ @ 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig 1
(2]

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 =

Expert
Persoane de contact:

Persoane de contact:

Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL

e-mail: office@foxconsultants.ro .

tel.: 0799.35.85.82




ANUNT
{ varianta pentru publicare pe site-ul institufiei si pentru publicare in presa online)

UNITATEA ADMINISTRATIV TERITORIALA MUNICIPIUL MIERCUREA-CIUC asistats de expert
independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL anunta inceperea procesului de recrutare si
selectie pentru pozitia de Administrator executiv al Societatii ECO-CSIK SRL

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidaturad care alcatuiesc lista lunga.
2. Evaluarea final3 a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabild sunt:
1. Studii superioare de lungd duratd la o institufie de invatdamant superior acreditatd, absolvita cu
diploma de licenta sau echivalent.
2. s3 fie absolvent cu diploma ai studiilor universitare de master in domeniul administratiei publice,
management sau n specialitatea studiilor necesare ocupdrii functiei sau cu diplom3 echivalentd
conform prevederilor art. 153 alin. (2) din Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare;
3. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia roméana sau cetdtenia altor state UE, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania;
4, Capacitatea deplina de exercitiu;
5. Stare de sdnatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de documente
medicale;
6. Nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,
7. S3 nu fie incompatibil cu ocuparea postului respectiv, potrivit legii;
8. S3 nu fi fost destituit dintr-o functie publica, sa nu fi fost revocat contractul de mandat sau nu i-a
incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;
9. Sa nu fi fost condamnat pentru gestiune frauduloass, abuz de incredere, fals, uz de.fals, inselaciune,
delapidare, marturie mincinoas3, dare sau luare de mitd, pentru infracfiunile previzute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea i sanctionarea spalarii banilor, precum gi pentru instituirea unor masuri
de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism, cu modificdrile si completarile ulterioare,
pentru infractiunile previzute la art. 143-145 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, cu

modificarile si completarile ulterioare.

Conditii specifice
1. Studii superioare de lunga durata la o institutie de fnvatamant superior acreditata, absolvite cu

diploma de licenta sau echivalent;

2. Minim 8 ani experientd de administrare-coordonare-conducere in domeniul de Activitatea de
colectare separatd si transport separat al deseurilor municipale si al deseurilor similare
provenind din activitdti comerciale din industrie si institutii,inclusiv fractii colectate separat,
férd a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice si electronice, baterii si
acumulatori;

3. Minim 8 ani experien{d de administrare-coordonare-conducere in domeniul de Activitatea de
méturat, spilat, stropire si intretinere a c3ilor publice; ;

4. Minim 8 ani experientd de administrare-coordonare-conducere in domeniul de Activitatea de
curatare si transport a zapezii de pe cdile publice si mentinere in funcfiune a acestora pe timp
de polei sau inghet;

5. Cursuri suplimentare de perfectionare cu certificate de absolvire, Specialist in managementul
Deseurilor,,:

6. Experientd in imbunatatirea performantei societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus;

7. Cunoasterea legislatiei privind societatile comerciale si a ordonantei privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (Legea nr. 31/1990, 0.U.G. nr. 109/2011).




Criteriile de evaluare / selectie finald a candidatilor - INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura. '

2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie s3 cuprind3 in mod obligatoriu urmétoarele documente:

e copia actului de identitate;

e copia diplomelor de studii;

¢ curriculum vitae;

e Documente/adeverinti in original din care rezultd experienta in administrarea /managementul
unor societati comerciale, inclusiv din sectorul privat;

Copie carnet de munca si extras revisal sau adeverintd dupa caz;

cazierul judiciar / declaratie pe proprie rédspundere conform formular nr. 1,

cazier fiscal / declaratie pe proprie rdspundere conform formular nr. 2;

adeverinta medicala care atestd starea de sanatate corespunzatoare / declaratie pe proprie
raspundere conform formular nr. 3;

o declaratie de consimtdmant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa datele sale
personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular nr. 4;

e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese
conform formular nr. 5;

o declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ¢d nu se afla intr-una din
situatiile prevazute la art. 6 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita
profesionala conform formular nr. é.

* Candidatii inclusi pe lista scurtd urmeaza s&-si completeze dosarul de candidatura cu cazierul

judiciar, cazierul fiscal si adeverin{d medicald, in cazul in care acestea nu au fost depuse la data

depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de declaratii se regasesc
pe pagina de internet a Municipiului Miercurea-Ciuc (www.miercureacjuc.ro) si pe site-ul Societétii
(www.eco-csik.ro).

Dosarul de candidaturd se va depune pana la data de ,ora 12.00 la Registratura
Primariei Municipiului Miercurea-Ciuc, Judetul Harghita in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un
numér de nregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia
de Administrator. executiv al Societatii ECO-CSIK SRL” , precum numele si prenumele candidatului.
Obligatoriu dosarul se ve depune si in format electronic pe adresa expertului independent FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, respectiv aconsiliu@gmail.com.

Plicurile ajunse dup data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regdsesc pe lista scurtd,
vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urménd a le fi anuntate personal
prin comunicare scrisa. Relatii suplimentare se pot obtine si la telefon: 0799.35.85.82.




Pentru presa scrisa

ANUNT

UNITATEA ADMINISTRATIV TERITORIALA MUNICIPIUL MIERCUREA-CIUC anunta inceperea procesului
de recrutare si selectie pentru pozitia de Administrator executiv al Societatii ECO-CSIK SRL. Dosarele de
inscriere ale candidatilor se vor depune la Registratura Primé&riei Municipiului Miercurea-Ciuc, Judetul
Harghita, pand la data de . inclusiv, ora 12:00. Conditiile de desfasurare, respectiv de
participare la concurs si continutul dosarului de inscriere sunt afisate si pe site-ul
www.miercureaciuc.ro Informatii suplimentare la tel. 0799.35.85.82




FORMULAR 1

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a avand

CNP g domiciliat/a in str.
nr. , bl. __, se. __, ap.___, posesor al/a C.. seria

nr. , eliberat/a de la data de , telefon

, e-mail: , ca si aplicant/a

fix: Ltelefon mobil
pentru pozitia de Administrator la Societatea ECO-CSIK SRL, cunoscand dispozitiile articolului 326 din

Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rdspundere cd nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesar3 la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de Administrator executiv la Societatea ECO-CSIK SRL.

Data,

Semnatura,

FORMULAR 2




DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a avand CNP

domiciliat/a in i ., str. , nr. , blL. , SC.
ap.___, posesor al/a C.l., seria nr. , eliberat/a de la
data de , telefon fix: Ltelefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/3 pentru pozitia de Administrator la Societatea ECO-CSIK SRL,

cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie

raspundere ci nu am cazier fiscal.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de Administrator executiv la Societatea ECO-CSIK SRL.

Data,
Semnatura,




FORMULAR 3

DECLARATIE

privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a avand

CNP , domiciliat/a in - str.
nr. o ADIUE e SIS s e ap.;, posesor al/a C.l., seria

nr. , eliberat/a de la data de , telefon
fix: telefon mobil , e-mail: , ca si aplicant/ad

pentru pozitia de Administrator la Societatea ECO-CSIK SRL, cunoscand dispozitiile articolului 326 din

Codut Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere c3 sunt apt/a pentru muncé

din punct de vedere medical
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de Administrator executiv la Societatea ECO-CSIK SRL.

Data,

Semnatura,




FORMULAR 4

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, avand

CNP , declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu privire la utilizarea si
prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de
selectie si recrutare in vederea ocuparii postului de Administrator executiv al Societatii ECO-CSIK SRL

iar aceste date corespund realitatii. )
. Am luat la cunostintd c¢3 datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in

conformitate cu prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semnatura,




FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a domiciliat/a in , posesor al C.l.
seria nr. eliberatd de la data de avand CNP

, n calitate de candidat pentru pozitia de Administrator executiv la Societatea

ECO-CSIK SRL.
Declar pe propria rdspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru

pozitia de Administrator executiv la Societatea ECO-CSIK SRL si a sanctiunilor prevazute de Codul penal
privind falsul in declaratii, ¢a prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in

situatia de conflict de interese sau incompatibilitdti, asa cum sunt acestea definite de legislatia in

vigoare din Romania.
Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si

inteleg ca Societatea are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiitor, orice
informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume) (Semndtura)




FORMULAR 6

DECLARATIE

privind situatiile prevazute la art. é din 0.U.G. nr. 109/2011
Subsemnatul/a avand CNP
, domiciliat/a in 3 str. , nr. ]
bl. __, sc. __, ap.___, posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil
e-mail: , ca si aplicant/d pentru pozitia de

Administrator la Societatea ECO-CSIK SRL, cunoscand dispozitiile articolului 292 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci nu md aflu Intruna din situatiile
prevazute la art. 6 din 0.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/a si nu am fost condamnat/3 pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevdzute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului) $i nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata
de conduita profesional.

Declar ca nu am fost condamnat(a) pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra
statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni care impiedica
infaptuirea justitier, infractiuni de fals ori a unei infractiuni savarsite cu intentie care m-ar face
incompatibil(a) cu exercitarea functiei publice.

Declar ca nu am fost destituit(a) dintr-o functie publica, nu mi-a incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca administrator sau director al
unei societati publice sau private sau al unei regii autonome in ultimii 5 ani;

Declar ca nu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de Administrator {a Societatea ECO-CSIK SRL

Data,

Semnéatura,




Primaria Municipiului Miercurea-Ciuc, Judetul Harghita
Piata Cetatii 1, Miercurea Ciuc 530110

PLAN DE INTERVI

privind selectia Administratorului executiv la
Societatea ECO-CSIK SRL

1. Data desfasurarii interviului: data ,oral10

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul Primariei Municipiului Miercurea-Ciuc

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitaile candidatilor, urmarind, in
baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fara a se
limita la acestea, urmatoarele:

@ dosarul de candidatura

i matricea profilului de candidat

@ declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasat3) se va realiza cu note de [a 1 {novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare
din criterii

5.Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.

Comisia de selectie:

Presedinte:

Memobri:




FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de Administrator la Societatea ECO-CSIK SRL

1.Competente

Candidati
2% .
B et sl el = e
Criteril 3 s| B| 5| | E| 3
s= §| B 2 l- - <
g8 =/ 8| 8| 8| 8|8
=3 :
58
1. 1Competente specifice sectorului
1.1.2 Cunostinte despre domeniul de activitate al
societatii comerciale, cunostinte de afaceri in
privinta obiectului de activitate al societatii, opt
cunoasterea pietei in care activeaza
; societatea 0,8
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni. oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1

1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practica a | oblig

| reglementdrilor si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0,5
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Guvernanta carporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 0,5
1.3.2 Rolul consiliului oblig | 0,5
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig {05
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1

1.4.5 Competente de conducere si management oblig [1

2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
S [ 2.2Integritate oblig | 1
® | 2.3 Independenta | oblig | 1
"_E 2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
o | 2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig {1
3.1 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
" & '@ 3.2 Rezultate economico-financiare ale oblig
é’_g intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director 1




oblig:
3.3 Ani de experienta la conducerea unei societati 1
3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig |1
Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5=

Expert
COMISIA DE SELECTIE

Numele si prenumele Semndtura
Comisia de selectie

Presedinte

Membru

Membru

‘Membru

SECRETARUL GENERAL AL
LU.A'T. MUNIGJPIULU1 :
MIERCUREN-QIUC ,

PRESEDINTE DE SEDINTA
Fonrw, Folial LAMSLAY
It WOHLFART RUDOLF
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